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Em milhões de US$

Exportações do Agronegócio
(2009-2010)

+69,8%

Fonte: CNA, 2011



Pauta de Exportação do Agronegócio

Fonte: CNA, 2011

PRODUTOS 
EXPORTADOS

2010 1997

Valor (US$) Part. % Peso (Kg) Valor (US$) Part. % Peso (Kg)

COMPLEXO SOJA
17.107.048.096 

22,38 44.296.850.930 5.563.786.330 23,81 18.927.033.899 

CARNES
13.629.852.660 

17,83 5.910.872.813 1.598.437.589 6,84 938.392.404 

PRODUTOS FLORESTAIS
9.281.604.369 

12,14 14.487.025.876 3.500.949.686 14,98 7.248.956.434 

AÇÚCAR E ÁLCOOL
13.775.943.538 

18,02 29.524.156.791 1.826.582.868 7,82 6.492.937.452 

COUROS E PRODUTOS
2.639.405.032 

3,45 387.479.824 2.159.193.695 9,24 299.014.395 

CAFÉ
5.764.620.108 

7,54 1.877.442.698 3.133.971.896 13,41 932.950.082 

FUMO E PRODUTOS
2.762.245.963 

3,61 505.620.066 1.664.806.336 7,12 409.918.626 

SUCOS DE FRUTA
1.925.125.453 

2,52 2.067.803.183 1.057.532.131 4,53 1.224.259.883 

CEREAIS E PRODUTOS
2.715.364.724 

3,55 12.735.503.708 91.392.753 0,39 483.795.105 

OUTROS
6.837.628.617 

8,95 11.675.907.928 6.322.028.934 27,06 10.505.583.009 

TOTAL 76.438.838.560 100,0% 116.484.655.710 23.366.542.184 100,0% 40.652.409.469



Destino das Exportações do 
Agronegócio

Fonte: CNA, 2011

PAÍS DE DESTINO
2010 1997

Valor (US$) Part. % Valor (US$) Part. %

U.E.27 20.399.377.785 26,69% 10.090.023.801 43,18%

Outros 9.709.265.455 12,70% 906.621.837 3,88%

Demais da Europa 911.894.231 1,19% 1.067.680.552 4,57%

MERCOSUL 2.149.063.204 2,81% 2.167.221.863 9,27%

África 6.083.541.775 7,96% 905.596.398 3,88%

Oriente Médio 7.690.919.880 10,06% 1.096.399.596 4,69%

NAFTA 6.513.759.130 8,52% 3.848.046.044 16,47%

Ásia 22.981.017.100 30,06% 3.286.007.675 14,06%

TOTAL 76.438.838.560 100% 23.367.597.766 100%



Fonte:FAO.

Brasil: Celeirodo Mundo

Principais Produtos
Brasil - Ranking Mundial Part. no Comércio 

Mundial

Quantidade 

Exportada (kg)
Produção Exportação

Açúcar 1º 1º 62% 19.472.457.708

Café 1º 1º 28% 1.657.116.543

Suco de Laranja 1º 1º 68% 2.053.915.121

Álcool 2º 1º 68% 4.094.957.145

Complexo Soja 2º 2º 30% 39.098.237.657

Carne Bovina 2º 1º 33% 1.383.864.511

Carne de Frango 3º 1º 38% 3.436.648.521

Milho 3º 3º 12% 6.370.665.373

Carne Suína 4º 4º 12,4% 552.176.286



Maiores Produtores Mundiais

de Carne

Fonte: Agroanalysis, 2010.



Tipo de Carne Volume (ton.) Participação (%)

Suína 115.453.862 40,41%

Aves 86.772.328 30,37%

Bovina 61.881.160 21,66%

Outras 21.608.459 7,56%

Total 285.715.809 100,00%

Produção Mundial de Carnes 
em 2008

Fonte: FAO/ProdStat, 2008 



Maiores Produtores Mundiais de 
Carne Bovina

Fonte: MAPA, 2010. 



Fonte: MAPA, 2010. 

Maiores Produtores Mundiais de
Carne de Aves



China

45,3%

UE-27

24,1%

EUA

10,5%

Fed. da 

Rússia

2,0%

Demais

14,9%

Brasil

3,2%

Fonte: MAPA, 2010. 

Maiores Produtores Mundiais 
de Carne Suína



Suinocultura Brasileira

1,65 Milhão de Matrizes Tecnificadas

3,24 Milhões de Toneladas de Carne 2010

1,34 Bilhão de Dólares em Exportações 2010

Mais de 50.000 Produtores

1 Milhão de Empregos na Cadeia

4º Maior Prod. e 4º Maior Exp. Mundial de Carne Suína



SC - 420.000
RS - 290.000
PR - 270.000
MG - 241.490
SP - 120.000
MT - 110.000
GO - 100.000
MS - 51.749
ES - 18.660
DF - 11.000
CE  - 8.000
BA  - 6.000
Outros ς7.101

Total = 1.654.000

Distribuição do Plantel Tecnificadode 
Matrizes Suínas no Brasil

Sudeste - 381 mil matrizes

Centro-Oeste - 273 mil matrizes

Sul - 980 mil matrizes

Nordeste - 18 mil matrizes

Norte ς2 mil matrizes



Fonte: Pesquisa Trimestral de Abate de Animais do IBGE, 2010. 

Evolução do Abate Inspecionado de 
Suínos no Brasil (mil cab.)
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Fonte: ABIPECS; ABCS, 2011.

Produção Brasileira de Carne Suína
2006 - 2010 (mil ton.)
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Fonte: MAPA, 2009.

Perspectivas de Cresc. da Produção 
de Carne Suína 2006 - 2010

Taxa anual de crescimento
2007/08 ς2017/2018   1,86%



Evolução do Preço do Kg do Suíno Vivo 
No Mercado Spot de Minas Gerais

Fonte: Bolsa de Suínos do Estado de MG, 2011.
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Evolução do Preço do Kg do Suíno Vivo
No Mercado Spotde Minas Gerais

Fonte: Bolsa de Suínos do Estado de MG, 2011.
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Fonte: FAO, 2011. 

ÍndiceReal Anualde Preçode Alimentos
(2002-2004=100)



ÍndiceReal Anualde Preçode Alimentos
(2002-2004=100)
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Fonte: FAO, 2011. 



Fonte: Zylbersztajn, 2009.

Governança do Sistema Agroindustrial 

da ProduçãoBrasileira de Suínos

Insumos
Produção 

Agropecuária
Indústrias Distribuição Varejo Consumidor

Ambiente organizacional

Ambiente institucional



Formas de Coordenação Exemplos Atributo

Coordenação externa Sistema de preços (mercado puro). Incentivo maior

Acordos tácitos
Assistência técnica e fornecimento de créditos e 
insumos.

Contratos

Compromissos formais de compra e venda, 
especificações de mercado, gerenciamento da 
produção, fornecimento de recursos e contratos 
relacionais.

Alianças estratégicas
Compromissos formais com o comprometimento 
conjunto de ativos.

Coordenação interna ou 
administrativa Integração vertical plena (hierarquia pura). Controle maior

Fonte: Miele, 2007.
SUINOCULTURA BRASILEIRA

Coordenação na Produção de Suínos

60% a 65%



Fonte: COSER, 2010. 

Principais Empresas Frigoríficas Atuantes
no Mercado em2007 e 2009

Empresas 2007 Participação (%) Empresas 2009 Participação (%)

Sadia 16,62% Brasil Foods 32,77%
Perdigão 13,31% Aurora 11,08%
Aurora 11,08% Marfrig 7,73%

Alibem 5,63% Alibem 5,63%
Seara 5,41% Riosulense 4,13%
Riosulense 4,13% Doux Frangosul 2,99%

Doux Frangosul 2,99% Sudcoop/Frimesa 2,34%

Eleva 2,83% Outras 33,34%

Sudcoop/Frimesa 2,34%

Mabella 2,32%
Outras 33,34%
Total 100,00% Total 100,00%
CR4 46,64% 57,21%

HH 1.793,53 2.431,12



Mercado de ConsumoparaProteínas

de OrigemAnimal

Países 
desenvolvidosAté 2018

Consumo de carnes mais baratas
AVES e SUÍNOS

Fonte: OCDE/FAO ςAgriculturalOutlook 2009-2018



Crescimento Médio do Consumo de 
Proteína Animal nos Últimos 10 Anos

Fonte: Agroceres PIC com informações do FAPRI, 2010.



MudançanosPadrõesde Consumo



Destino da Produção Brasileira de 
Carne Suína em 2010  

Fonte: ABIPECS, 2011.
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Mercado Interno



Evolução da Exportação Brasileira
de Carne Suína

Milhões de dólares
Mil toneladas

Fonte: CNA, 2011


